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Xiilasa 

Tadqiqatin  maqsadi:  istehsal  mibssisasinin  maliyya  resurslannm  tahlili  asasinda  Azarbaycancla 
bela  muassisalarin  maliyya  resurslannm  idara  edilmasi  mexanizmini  arasdimiaq. 

Metodologiya:  sistemli  analiz,  statistik  tahlil  metodlan. 

0sas  naticabr:  Har  bir  tasarriifat  subyektinin  samarali  faaliyyati  onun  sabit  maliyya  vaziyyati  §ara- 
itinda  mumkiindur.  Muassisanin  maliyya  sabitliyi  isa  onun  maliyya  imkanlan  ila  xarakteriza  olunur. 
Muassisanin  maliyya-tasarrufat  faaliyyatinin  naticalarini  qiymatbndirmak  u^iin  u?  gostaricinin 
miistasna  ahamiyyati  vardir:  amtaanin  (mahsulun,  i§in,  xidmatin)  sati§indan  galir;  manfaat;  pul  vasa- 
idarinin  axim.  Muassisanin  maliyya  vaziyyatinin  tahlilinda  i§giizar  aktivliyin  qiymatlandirilmasina 
xiisusi  yer  aynlmalidir. 

A^ar  sozlar:  istehsal  muassisasi,  maliyyd  resurslan,  galir,  manfaat,  rentabellik,  balans. 


ciRis 

Har  bir  tasarriifat  subyektinin  samarali  faaliy¬ 
yati  onun  sabit  maliyya  vaziyyati  §araitinda 
mumkiindur.  Muassisanin  maliyya  sabitliyi  isa 
onun  maliyya  imkanlan  ila  xarakteriza  olunur. 
Muassisanin  maliyya  imkanlan  biitiin  pul  oh-da- 
likbrinin  vaxtinda  apanlmasmi  tamin  edir.  0gar 
miiassisa  oz  ohdaliklarini  vaxth-vaxtinda  odaya 
bilmazsa,  bu  o  demakdir  ki,  o  normal  faaliyyat 
gostarmak  iqtidannda  deyil.  Muassisanin  ma¬ 
liyya  vaziyyati  onun  faaliyyatinin  resurslan  ila 
alaqadardir.  Muassisanin  maliyya  resurslan  ila 
muassisanin  maliyya  faaliyyati  qiymatlandirilir. 

Pul  formasinda  ifada  olunan  va  realiza  edilan 
dayarin  bir  hissasini  maliyya  resurslan  ta§kil 
edir.  Maliyya  resurslan  yeni  yaradilan  dayarin 
bir  hissasidir  va  onun  qanunauygun  olaraq  pul 
formasinda  ifadasi  movcuddur.  Maliyya  resurs¬ 
lan  muassisanin  maliyya-tasarrufat,  istehsal  va  s. 
faaliyyati  naticasinda  fomialasir.  Yani  maliyya 
resurslan  realiza  olunan  dayardir. 

Maliyya  resurslan  maliyya-tasarrufat  faaliy¬ 
yatinin  maqsadi  va  fimksiyasi  kimi  da  91x1?  edir. 
Maliyya-tasarrufat  faaliyyati  prosesinda  miias- 
sisa,  firma  va  §irkatlar  muxtalif  maqsadlar  qar- 
siya  qoya  bilarlar.  Biitiin  maqsadlar  obyektiv  va 
qanunauygun  §akilda  bu  va  ya  digar  maliyya 
naticasinin  alinmasi  ila  alaqadardir.  Muassisanin 
asas  maqsadi  maksimum  saviyyada  maliyya  re¬ 
surslan  alda  etmakdir.  Bela  maliyya  naticasinin 
asas  formasi  kimi  balans  manfaati  cixis  edir.  Ba¬ 


lans  manfaatini  muassisa  sati§dan  (sanaye  xarak- 
terli  mahsul,  i§  va  xidmat),  sair  satisdan  (qeyri- 
sanaye  xarakterli  mahsul,  i§  va  xidmatlar),  asas 
fondlann  satisindan,  sati§dankanar  amaliyyatlar- 
dan  (galirlarla  xarclar  arasindaki  farq  kimi)  alda 
edilan  manfaat  hesabina  formal asdirir  [5,  s.26]. 

istehsal  miiassisasinin  maliyya  resurslan- 
nin  tahlili 

Muassisanin  maliyya  vaziyyatini  xarakteriza 
edan  gostaricilar  sistemi  be§  asas  parametrlar 
blokundan  ibaratdir  [7,  s.31]: 

>  balansm  tarkibi  va  stmktura  (analitik  ba- 
lansm  qumlmasi;  balansm  §aquli  va  iifiiqi  tahlili; 
muassisanin  amlak  vaziyyatinin  keyfiyyatca 
dayisilmasinin  tahlili); 

>  muassisanin  likvidliyi  va  odama  qabi- 
lij^yati  (balansm  likvidliyinin  tahlili;  likvidlik 
amsalmin  tahlili;  pul  vasaitlarinin  harakatinin 
tahlili); 

>  muassisanin  maliyya  dayamqhgi  (ma¬ 
liyya  dayaniqhginm  miitlaq  gostaricilarinin  tah¬ 
lili;  maliyya  dayanaqhginm  nisbi  gostaricilarinin 
tahlili); 

>  rentabellik  (rentabellik  amsallannm  he- 
sablanmasi  va  tahlili); 

>  i§giizar  aktivlik  (keyfiyyat  meyarlannm 
tahlili;  kamiyyat  meyarlannm  tahlili). 

Muassisanin  maliyya  dayanaqhgi  xususi  va 
bore  vasaitlarin  vaziyyati  ila  xarakteriza  edilir  va 
maliyya  amsallan  sisteminin  komayi  ila  qiymat- 
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landirilir.  Onlann  hesablanmasi  iigiin  informa- 
siya  bazasi  miihasibat  balansmin  aktiv  va  passiv 
maddalari  sayilir.  Miiassisanin  maliyya  daya- 
naqbginm  qiymatlandirilmasi  kifayat  qadar  90XI- 
u  miqdarda  maliyya  amsallannm  kdmayi  ila 
hayata  ke^irilir.  Miiassisanin  maliyya  dayanaqb- 
gmi  xarakteriza  edan  amsallara  aid  etmak  olar: 
maliyya  asihliqsizhgi  amsab;  borcluluq  amsab; 
oziiniim al i yyalasdi rm a  amsah;xiisusi  dovriyya 
vasaitlari  ila  taminat  amsab;  manevrlilik  amsab; 
maliyya  garginliyi  amsab;  mobil  va  dovriyyadan 
kanar  aktivlarin  nisbati  amsab;  istehsal  tayinatb 
amlak  amsab  [3,  s.84], 

Miiassisanin  odama  qabiliyyati  daxili  va  xa- 
rici  tarafdaslar  qaiyisinda  maliyya  ohdalikbrini 
vaxtinda  va  tarn  yerina  yetirmak  imkam  va  qabi¬ 
liyyati  ila  xarakteriza  edilir.  Tadiyyaqabiliyyatli 
kommersiya  sazislarinin  hayata  kecirilmasi  for¬ 
ma  va  saitlarina  bilavasita  tasir  edir.  Likvidlik 
miiassisanin  tez  va  minimum  maliyya  itkisi  ila  oz 
aktivlarini  (amlakmi)  pul  vasaitina  9evirmak 
qabi  1  i  yyati  dir. 

Miiassisanin  odama  qabiliyyatini  va  likvidli- 
yini  qiymatlandirmak  ii9iin  asagidaki  asas  me- 
todlardan  istifada  olunur  [3,  s.86]: 

>  balansin  likvidliyinin  tahlili; 

>  likvidlik  maliyya  amsallannm  hesablan¬ 
masi  va  qiymatlandirilmasi; 

>  pul  (maliyya)  axinlannm  tahlili. 

Miiassisanin  maliyya-tasarriifat  faaliyyatinin 

naticalarini  qiymatlandirmak  U9un  U9:  amtaanin 
(mahsulun,  i§in,  xidmatin)  sati§indan  galir; 
manfaat;  pul  vasaitlarinin  axim  gostaricibrinin 
miistasna  ahamiyyati  vardir.  Hamin  gostaricila- 
rin  il  arzinda  miitlaq  hacmi  va  onlann  dayi- 
§ilmasi  dinamikasi  miiassisanin  faaliyyatinin 
samaraliliyini  xarakteriza  edir.  iqtisadiyyatda 
xroniki  odamalar  §araitinda  miixtalif  faaliyyat 
novlarindan  miiassisaya  pul  vasaitlarinin  axim 
boyiik  ahamiyyat  kasb  edir.  Daxil  olan  pul  vasa- 
itlarinin  odamalari  iistalamasi  §araitinda  miias- 
sisa  cari  va  perspektiv  inki§af  U9iin  zanin  raqabat 
ustiinluyu  qazamr.  istehsal-ticarat  faali  yyati  pro- 
sesinda  muassisa  iki  vaziyyati  miitlaq  nazara  al- 
malidir:  bir  tarafdan,  cari  odama  qabiliyyatini 
saxlamaq  ii9iin  kifayat  hacmda  pul  vasaitlarinin 
olmasi  vacibdir;  digar  tarafdan  hamin  vasaitlarin 
qoyulmasina  alava  manfaat  almaq  imkam 
hamisa  vardir. 

Alinan  manfaatin  va  pul  vasaitlarinin  mablagi 
arasmda  prinsipial  farq  mbvcuddur.  Manfaat 


miiayyan  vaxt  arzinda  miiassisanin  aldigi  xalis 
galiri  ifada  edir  ki,  pul  vasaitlarinin  real  daxil  ol- 
masma  uygun  galmir.  O,  pul  vasaitlari  daxil 
olandan  sonra  deyil,  sati§  ba§a  9atandan  sonra  ta- 
nimr.  Manfaati  hesablayarkan  mahsulun  istehsal 
xarclari  onun  satis  amnda  deyil,  yalmz  sati§dan 
sonra  tanimr.  Pul  axinlan  biitiin  pul  vasaitlarinin 
harakatini  ifada  edir,  hansi  ki,  manfaati  hesabla¬ 
yarkan  kapital  qoyulu§u,  vergilar,  carimalar,  kre- 
ditorlara  bore  odamalari  va  avans  vasaitlari 
nazara  alinmir. 

Miiassisanin  maliyya-tasarriifat  faaliyyatinin 
iqtisadi  samarasi  manfaatin  miitlaq  gdstaricib- 
rila,  iqtisadi  samaraliliyi  isa  nisbi  gostaricibrb, 
yani  rentabellik,  yaxud  manfaatlilik  (galirlilik) 
gostaricibr  sistemi  ila  xarakteriza  edilir.  Renta¬ 
bellik  gostaricibri  biznes  i§tirak9ilannm  ma- 
raqlanna  uygun  olaraq  miixtalif  movqedan  tasar- 
riifat  subyektlarinin  manfaatla  (galirla)  i§lama- 
sini  aks  etdirirlar  [4,  s.348].  iqtisadi  adabiyyatda 
rentabellik  gostaricibrinin  genis  spektrina  baxi- 
lir,  hansiki  hesablama  usulu  qar§ida  duran  anali- 
tik  va  idaraetma  masalabrindan  asili  olaraq 
farqlanir. 

Praktiki  va  analitik  i§da  rentabelliyin  hesab- 
lanmasinda  geni§  gostaricibr  sistemindan  isti¬ 
fada  edilmasi  va  onlann  uygunlasdirilinasi  ma¬ 
liyya-tasarriifat  faaliyyatinin  miirakkabliyi  ila 
sartbnir  va  alinan  naticalarin  adekvat  izahim 
xeyli  9atinla§dirir.  Xarici  manbalarda  ba§qaiisul- 
larla  hesablanan  va  xususi  masalabrin  halli  ii9un 
istifada  edilan  rentabellik  gostaricibrindan  da  is¬ 
tifada  olunur.  Umumi  manfaatin,  yaxud  marjinal 
galirin  satilmis  mahsulun  hacmina  nisbati  kimi 
hesablanan  iimumi  manfaatlik  amsalim  buna  mi- 
sal  gostarmak  olar.  Mahz  bu  gdstaricidan  miias¬ 
sisanin  zararsizliyini  tahlil  edarkan  istifada  olu¬ 
nur. 

Uzunmikkbtli  investisiya  qararlannm  sama¬ 
raliliyini  qiymatlandirarkan  pul  vasaitlarinin 
axim  asasinda  hesablanmi§  rentabellik  gbstarici- 
sindan  istifada  edilir.  Rentabellik  gostaricisi  asa¬ 
sinda  qabul  edilan  idaraetma  qararlannm  sama- 
raliliyina  nail  olmaq  U9iin  a§agidaki  §artlara  ri- 
ayat  olunmabdir  [4,  s.355]: 

>  idaraetma  obyektinin  diizgiin  se9ilmasi 
va  maqsadin  daqiq  miiayyan  edilmasi; 

>  tahlil  olunan  gostaricibrin  hesablanma 
metodunun  asaslandinlmasi; 

>  baxilan  parametrlarin  saviyyasini 
sartlandiran  amillar  arasmda  qarsiliqh  alaqanin 
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kamiyyat  va  keyfiyyat  qiymatlandiiilmasinin 
miiayyan  edilmasi; 

>  alinan  naticalarin  iqtisadi  cahatdan  uy- 
gunla§dinhnasi,  onlann  digar  miiassisalarin  ana- 
loji  gostaricilari,  orta  saha  saviyyasi  va  qabul 
edilan  “tahliikasizlik”  normalan  ila  dinamikada 
miiqayisasi; 

>  giiclii  va  zaif  taraflari  ayirmaqla  natica- 
larin  formalasdmlmasi,  qarsida  duran  maqsada 
galmaga  imkan  veran  amillarin  a§kara  gixanl- 
masi; 

>  alinan  naticalar  asasmda  qarann  qabulu 
va  idaraetma  amillarinin  vasitasilarentabellik 
saviyyasina  tasir  gostarilmasi. 

Nazara  alsaq  ki,  idaraetmanin  maqsadi  biitov- 
liikda  manfaat  alda  etmakdir,  onda  maliyya-iqti- 
sadi  indikatorlar  kimi  istehsalin  rentabellik,  sati- 
sm  rentabellik, aktivlarin  rentabellik  va  xiisusi 
kapitalin  rentabellik  gostaricilarindan  istifada  ki- 
fayatdir  va  ham  da  zaruridir. 

Kapitalm  rentabellik  indikatoru  qrupunda  an 
iimumisi  aktivlarin  rentabellik  gostaricisidir.  Ak¬ 
tivlarin  rentabellik  gostaricisinin  saviyyasi  va  di- 
namikasi  sirkatin  menecerlarinin  diqqatinda  olan 
basi  l  ca  obyektdir,  ?unki  macmu  kapitalin  renta¬ 
bellik  saviyyasi  istehsal  va  maliyya  resurslannm 
strukturu  va  harakatini,  istehsal  va  tadaviil 
xarclarini,  buraxilan  mahsulun  va  yerina  yetirilan 
xidmatin  hacmini  va  onlann  bazann  talabina  uy- 
gunlugunu  aks  etdirir.  Aktivlarin  rentabellik 
gostaricisi  isa  biznesin  daxili  va  xarici  i§tirakci- 
lannm  iqtisadi  maraqlannm  balansim  aks  etdirir. 
Aktivlarin  rentabelliyini  hesablamaq  iiciin  xalis 
manfaatdan  istifada  adekvat  sayilmir.  Bela  ki, 
aktivlar  takca  daxili  vazifalarin  halli  U9iin  deyil, 
ham  da  dovlat  qarsisinda  muassisanin 
ohdaliklarini  yerina  yetirmak  U9iin  kifayat  qadar 
manfaatin  ahnmasim  tamin  etmalidir  [2,  s.38], 
Bu  eyni  zamanda  xalis  manfaat  asasmda  hesab- 
lanmi§  aktivlarin  rentabellik  gostaricisindan 
idaraetma  faaliyyatinin  vergi  siyasati  kimi  mu- 
hum  aspektini  qiymatlandirmak  U9un  istifada 
edila  bilar. 

Miiassisanin  maliyya  vaziyyatinin  tahlilinda 
isgiizar  aktivliyin  qiymatlandirilmasina  xiisusi 
yer  aynlmahdir.  Miiassisanin  i§giizar  aktivliyi 
kamiyyat  va  keyfiyyat  meyarlan  sisteminin 
komayi  ila  miiayyan  edilir.  i§giizar  aktivliyin 
kamiyyat  meyarlan  miitlaq  va  nisbi  gostaricilarla 
xarakteriza  edilir.  Miitlaq  gostaricilara  hazir 


mahsulun,  amtaanin,  isin  va  xidmatin  satis  hac- 
mi,  manfaati,  avans  verilmis  kapitalin  (aktiv¬ 
larin)  miqdan  va  s.  aid  etmak  olar,  isgiizar  aktiv¬ 
liyin  nisbi  gostaricilari  miiassisanin  resurslann- 
dan  (amlakindan)  istifadanin  samaraliliyini 
xarakteriza  edirlar.  Onlan  maliyya  amsallan  — 
dovretma  gostaricilarinin  sistemi  §aklinda  ifada 
etmak  olar  [1,  s.178]. 

Vasaitlarin  dovretma  gostaricisini  ham  butun 
avans  kapital  (aktivlar)  iizra,  ham  da  onun  ayn- 
ayn  elementlari  iizra  hesablamaq  miimkiindiir. 
Vasaitlarin  dovretmasi  dovriyyanin  surati  va 
dovriyyanin  miiddatinin  komayi  ila  qiymatlandi- 
rilir. 

Miiassisanin  isgiizar  aktivliyinin  tahlili  ii9iin 
iki  qrup  gostaricilardan  istifada  olunur:  aktivlarin 
dovretmasinin  iimumi  gostaricilari  va  aktivlarin 
idara  olunmasi  gostaricilari. 

Kamiyyat  meyarlan  kimi  tachizat  bazarlan- 
nin  geni§liyi,  muassisanin  i  sgiizarreputasi  yasi , 
onun  raqabatqabiliyyati,  daimi  malgondaranlarin 
va  hazir  mahsul  (xidmat)  ahcilannm  movcud- 
lugu  91x15  edir. 

istehsal  miiassisalarinda  maliyya  resursla- 
rinin  idara  edilmasi  mexanizminin  qiymatlan- 
dirilmasi 

Apanlan  tadqiqat  zamam  Azarbaycan  Res- 
publikasinda  faaliyyat  gostaran  sanaye  tayinath 
U9  sahmdar  camiyyatlarinin:  “Hilal”  Muassisasi, 
«Azar»  Sud  Zavodu  va  “Karmen”  Qida  Mahsul- 
lan  Sanaye  Kompleksinin  maliyya  hesabatlann- 
dan  istifada  edarak  onlarda  maliyya  menecmen- 
tinin  ta§kilinin  miiasir  vaziyyatini  tahlil  edilmis- 
dir. 

Cadval  1-in  malumatlanndan  gorunduyu 
kimi,  sahmdar  miiassisalarin  maliyya  faaliyyatini 
xarakteriza  edan  gostaricilarin  artmasi  meyli  inii- 
sahida  olunur.  Barabar  bazar  miinasibatlari  §ara- 
itinda  i§lamalarina  baxmayaraq  sahmdar  camiy- 
yatlari  oz  maliyya  vasaitlarini  muxtalif  ciir  idara 
edirlar.  Maliyya  menecmentinin  ta§kilina  camiy- 
yatlarin  farqli  yana§malan  xususi  kapital  va  bore 
kapital  arasmdaki  nisbat  ila  muayyan  edilir. 

“Hilal”  Muassisasi,  “Azar”  Slid  Zavodu  va 
“Karmen”  Qida  Mahsullan  Sanaye  Kompleksi 
ila  muqayisada  oz  faaliyyatinda  bore  kapitahn- 
dan  daha  90X  istifada  etmisdir.  Daha  dogrusu, 
2015-2018-ci  illarda  “Hilal”  Ki9ik  Muassisasi- 
nin  iimumi  kapitahnda  bore  kapitalin  xususi 
9akisi  70,6  faiz,  Azar”  Slid  Zavodu  57,2  faiz  va 
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Karmen”  Qida  Mahsullan  Sanaye  Komplek-  mahsulun  satisindan  alman  manfaatdan  camiy- 

sinda  44,2  faiz  taskil  etmisdir.  Eyni  zamanda  yatlarin  Inkisafina  xeyli  vasaitin  aynlmasma  im- 

sahmdar  camiyyadarinda  xiisusi  kapitalm  miitlaq  kan  vermi§dir. 
hacmi  va  xiisusi  9akisi  2018-ci  ilda  2015-ci  ilia 
miiqayisada  xeyli  artmi§dir.  Bu  miitaraqqi  hal 

Cadval  JV»1 

“Hilal”  Miiassisasi,  «Azar»  Siid  Zavodu  va  “ Karmen  ”  Qida  Mahsullan  Sanaye  Kompleksinin 


balans  aqreqatlanmn  strukturu,  min  manat  (2015-2018-ci  illar) 


Balansin  maddalari 

“Saliliyali”  Abseron 

Miiassisasi 

“Azar”  Siid  Zavodu 

“Karmen”  Qida 

Mahsullan  Sanaye 

Kompleksi 

2015 

2018 

2015 

2018 

2015 

2018 

Dovriyya  kapitali 

333,5 

476,7 

286,8 

297,5 

325,3 

423,3 

Bsas  kapital 

56,0 

103,1 

100,4 

119,0 

130,1 

169,3 

Xususi  kapital 

81,9 

203,5 

143,4 

200,4 

258,8 

326,2 

Pul  vasaitlari 

103,4 

143,0 

114,7 

129,0 

81,3 

105,8 

Ohdaliktar 

295,6 

376,3 

243,8 

226,1 

125,6 

163,4 

O  ciimbdan: 

Lzunmucldotli  ohdoliklor 

- 

- 

154,9 

- 

- 

- 

Qisamiiddatli  ohdalikbr 

198,1 

124,2 

80,5 

74,6 

125,6 

163,4 

Sair  Ohdaliklar 

110,1 

252,1 

M 

151,5 

103,5 

145,3 

Mahsul  satisindan  galir 

1591,3 

1973,6 

573,6 

2082,5 

2602,4 

2751,5 

tstehsal  xarebri 

335,4 

1263,1 

372,8 

1457,8 

1665,5 

1595,9 

Manfaat 

187,9 

179,3 

101,8 

273,7 

494,5 

522,8 

Manba:  “Hilal”  Miiasisasi,  «Azar»  Siid  Zavodu  va  “Karmen”  Qida  Mahsullan  Sanaye  Komplek¬ 
sinin  statistik  hesabatlanna  asasan  miiallif  tarafindan  tartib  olunub. 


Bore  kapitalm  olmasi  cox  vaxt  miiassisanin 
ohdaliklarinin  yerina  yetirilmasinda  miiayyan 
catinliklar  yaradir.  “Sahliyab”  Miiassisasi  oh- 
daliklari  2015-ci  ilda  295,6  min  manat  va  2018- 
ci  ilda  376,3  min  manat,  Azar  Siid  Zavodunun 
dhdaliklari  muvafiq  olaraq  243,8  va  226,1  min 
manat  va  “Karmen”  Qida  Mahsullan  Sanaye 
Kompleksinin  ohdaliklari  125,6  va  163,4  min 
manat  olmu§dur.  Praktikada  miiassisanin  odama- 
qabiliyyali  miihasibat  balansimn  likvidlik 
saviyyasi  ila  xarakteriza  olunur. 

Tahlil  gdstarirki,  2015-2018-ci  illarda  “Hilal” 
Miiassisasinin  iimumi  likvidlik  amsab  nisbatan 
a§agi  olmusdur.  Bu  har  §eydan  avval  debitor  va 
kreditor  borclan  arasinda  nisbatin  optimal 
saviyyadan  xeyli  asagi  olmasi  ila  izah  edilir.  La- 
kin  bununla  bela  201 8-ci  ilda  tahlil  olunan  har  ii? 
miiassisa  iizra  iimumi  likvidlik  amsab,  borclann 
odanilma  amsab  va  cari  likvidlik  amsab  norma- 
tivdan  xeyli  yiiksak  olmusdur.  Miiassisanin  lik¬ 
vidlik  amsab  onun  maliyya-tasarrufat  faaliyyati- 
nin  naticalarindan  bilavasita  asibdir.  Xiisusi  va 
bore  vasaitlarin  nisbati  optimal  saviyyadan  asagi 


olan  miiassisalar  kredit  ta§kilatlan  iiciin  riskli  sa- 
yihrlar. 

Miiassisanin  maliyya-tasarriifat  faaliyyatinin 
iqtisadi  samaraliliyini  xarakteriza  edan  asas 
gostarici  rentabellik  gostaricisidir.  Tahlil  gostarir 
ki,  2018-ci  ilda  2015-ci  ilia  miiqayisada  tahlil 
olunan  har  iiq  miiassisa  iizra  satism  va  sahmdar 
kapitalm  rentabelliyi  xeyli  yiiksalmis,  bore  kapi- 
talin  va  xiisusi  kapitalm  rentabelliyi  isa  aksina 
asagi  diismiisdiir. 

Biznes  faaliyyatinin  samaraliliyi  miiassisanin 
isgiizar  faalbgmdan  ahamiyyatli  daracada  asib¬ 
dir.  Miiassisanin  isgiizar  faalbgi  kamiyyat  va 
keyfiyyat  meyarlan  sisteminin  komayi  ila  olcii- 
lur.  Kamiyyat  meyan  sati§  bazarlannm  genisliyi, 
muassisanin  isgiizar  reputasiyasi  va  raqabat  qabi- 
lij^yati,  hazir  mahsulun  ahcilannm  va  mal- 
gondaranlarin  daimi  movcudlugu  ila  ifada  olu¬ 
nur.  Keyfiyyat  meyan  isa  hazir  mahsulun,  amta- 
anin,  i§in  va  xidmatlarin,  manfaatin  va  bore  ka- 
pitalin  hacmi  ila  xarakteriza  edilir. 
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Cadval  JN»2. 

“Hilal ” Miiassisasi,  «Azar»  Slid Zavodu  va  “Karmen”  Qida  Mahsullan  Sanaye  Kompleksinin 


kapital  strukturu  (2015-2018-ci  illar) 


Mitossisatar 

“Hilal”  Ki^ik  Miias- 
sisasi 

Azar”  Siid  Za- 
vodu 

“Karmen”  Qida  P 
Komi 

dahsullari  Sanaye 
pleksi 

tllar 

2015 

2018 

2015 

2018 

2015 

2018 

umumi  kapitalo 

ciimbdan: 

389,5 

579,8 

378,2 

416,5 

455,4 

592,6 

xususi  kapital 

81,9 

203,5 

143,4 

200,4 

258,8 

326,2 

bore  kapital 

307,6 

376,3 

243,8 

216,1 

196,6 

266,4 

Manba:  “Hilal”  Miiassisasi,  «Azar»  Slid  Zavodu  va  “Karmen”  Qida  Mahsullan  Sanaye  Komplek- 
sinin  statistik  hesabatlanna  asasan  miiallif  tarafindan  tartib  olunub. 


Cadval  JV«3. 

“Hilal”  Miiassisasi,  «Azar»  Slid  Zavodu  va  “Karmen”  Qida  Mahsullan  Sanaye  Kompleksinin 


muhasibat  balansmin  likyidlik  amsali  ( 2015-2018-ci  illar) 


Bmsallar 

Normativ 

“Hilal” 

Ab^eron 

Miiassisasi 

Azar”  Siid  Za¬ 
vodu 

“Karmen”  Qida 

Mahsullan  Sanaye 
Kompleksi 

>1 

2015 

2018 

2015 

2018 

2015 

2018 

Umumi  likvidlik  amsali 

>1 

0,60 

1,40 

1,2 

1,3 

1,6 

1,6 

Debitor  va  kreditor  borclarimn 
nisbati 

>1 

0,04 

0,05 

0,12 

0,23 

0,5 

0,5 

Borclarin  ortiilma  amsali 

>2 

1,7 

3,8 

3,6 

4,0 

2,6 

2,6 

Cari  likyidlik  amsali 

>0,3 

0,5 

1,2 

1,4 

1,7 

0,6 

0,6 

Manba:  “Hilal” Miiassisasi,  «A 
leksinin  statistik  hesabatlanna  asai 

zar»  Slid  Zavodu  va  “Karmen  ”  Qida  l 
;an  miiallif  tarafindan  tartib  olunub. 

dahsullan  Sanaye  Komp- 

Biznes  faaliyyatinin  taskili  prosesinda  90xlu 
sayda  miixtalif  no  v  risklar  ba§  verb.  Onlardan  is- 
tehsal  (amaliyyat)  va  maliyya  risklari  kommersi- 
ya  ta§kilatlan  va  sahmdar  camiyyatlari  iigiin 
daha  saciyyavidir.  Miiassisalarin  balansmda 
maddi  resurs  potensiab  iki  bolmada:  aktivlar 
(amlak)  va  onlann  yaranma  (rnaliyyalasdirma) 
manbalari  §aklinda  gostarilir  ki,  bu  da  sozugedan 
risklarin  aydm  dark  edilmasina,  basa  dii- 
siilmasina  imkan  verb. 

N0TIC0 

Azarbaycamn  tasarrufat  subyektlari  oz  biznes 
faaliyyatlarini  geni§landirmak,  texniki  tachizat 
saviyyasini  artirmaq,  raqabat  qabiliyyatli  mah- 
sullar  istehsal  etmak  va  yuksak  manfaat  almaq 
U9un  alava  bore  vasaitlarin  calb  edilmasi  va  on¬ 
lardan  effektiv  istifada  olunmasi  masalalarina 
ciddi  diqqat  yetirmalidblar.  Maliyya  meneemen- 
tinin  muhibn  funksiyasi  kimi  bore  vasaitlardan 
istifada  sahibkarbq  subyektlarinin  istehsal-tasar- 
riifat  faaliyyatini  geni§landirir,  xususi  kapitaldan 


daha  effektiv  istifadani  tamin  edir,  miixtalif  maq- 
sadli  maliyya  fondlannm  yaradilmasi  prosesini 
suratlandirir  va  son  naticada  muassisanin  bazar 
dayarini  artmr 

Maliyya  tahlilinin  ba§bca  maqsadi  muas¬ 
sisanin  maliyya  vaziyyatini  obyektiv  §akilda 
xarakteriza  edan  asas  parametrlari,  yani  aktiv  va 
passivlarin  strukturunda,  debitor  va  kreditor 
borclannda,  manfaat  va  zararin  tarkibinda  bas 
veran  dayi§ikliklari  askara  9ixarmaqdan  ibarat- 
dir.  Maliyya  tahlilinin  komayi  ila  tasarrufat  sub¬ 
yektlarinin  maliyya  dayanaqhgim  obyektiv 
qiymatlandirmak,  maliyya  resurslanndan  isti- 
fadanin  samaraliliyini  muayyanla§dirmak,  mu- 
taraqqi  maliyyala§dirma  manbalarini  askara 
9ixarmaq  mumkiindur. 

Bundan  ba§qa  muassisanin  maliyya  dayanaq- 
ligim  yiiksaltmak  maqsadila  a§agidaki  tad- 
bblarin  hayata  ke9bilmasi  vacibdir: 

>  kreditor  va  debitor  bortlannm,  qisamud- 
datli  va  uzunmuddatli  maliyya  qoyuluslarinin  ef¬ 
fektiv  idara  edilmasinin  taskili; 
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^  AZ3RBA  YCANDA  ISTEHSAL  MUSSSiSSLSRiNDS 

MALiYYS  RESURSLARININ  iDARS  EDiLMSSi 
MEXA  NIZM/NIN  XUSUSIYYQ  TLQRI 


>  mibssisonin  maliyyo  vosaitinin  mibyyon 
hissosini  qiymotli  kagizlar  portfelino  qoyulmasi. 
Beb  ki,  osas  foaliyyotb  miiqayisodo  monfootin 
on  a§agi  soviyyosindo  qiymotli  kagizlara  qoyulan 
investisiya  yiiksok  likvidliyo  malikdir; 

>  mohsulun  keyfiyyoti  vo  roqabot  qabi- 
liyyotinin  yiiksoldilmosi  vo  omtoonin  bazarda 
irolilomosinin  somoroli  to§kili  yolu  ib  mohsul  sa- 
ti§mdan  alman  golirin  (monfootin)  hocminin  arti- 
nlmasi. 
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OMapoB  3.  ,3,. 

OcoSeHHOcra  MexaHH3Ma  ynpaBjieHHH  (|)iiiiaiieoBbii\in  pecypcaMH  Ha 
npoH3BOACTBeHHbix  npe/jnpHHTHHx  b  A3ep6aii^5KaHe 

Pe3iOMe 

IJejib  HCCJie^OBaHHa:  nsyHHTb  MexaHH3M  ynpaBaeHHa  (J)HHaHCOBbiMH  pecypcaMH  npoH3BoacTBCHHbix 
npe^npHHTHH  b  A3ep6ana>KaHe  Ha  ochobc  aHajiH3a  (|)HHaHCOBbix  pecypcoB  3thx  npeanpnaTMM. 

MeTO^OJlOrHH:  CHCTCMHblH  aHaJIH3,  MCTO^bl  CTaTHCTHHCCKOrO  aHaJIH3a. 

OcHOBHbie  BbiBO^bi:  3())(|)eKTHBHaa  aeareabHOCTb  Ka>i<aoro  xoaaHCTBCHHoro  cy6beKTa  B03MO>KHa  b 
yejiOBH^x  ero  CTaGnjibHoro  (|)HHaHCOBoro  nojio>KCHMa.  OnHaHCOBaa  ycTOHHHBOCTb  npeanpnaTMa 
xapaKTepHiyeTca  ero  (|)HHaHCOBbiMH  bob m o>k h octm m h .  Tpn  noiaiaaTCJia  hmciot  nepBOCTeneHHoe  iHancHHe  ana 
oaeHKH  pe3yjibTaTOB  (j)HHaHCOBO -xo3^HCTBeHHOH  acaTeabHOCTH  npeanpnaTna:  Bbipyaxa  ot  peammijHH 
TOBapoB  (TOBapoB,  pa6oT,  ycayr);  npH6buib;  acHOKHbin  noTOK.  Flpn  aHajiH3e  (|)HHaHCOBoro  noaornmna 
npeanpiiaTHa  oeo6oe  mccto  eaeaycT  yaeaaTb  ouchkc  aeaoBon  aKTHBHOCTH . 

RjiioneBbie  cjiosa:  npomeodcmeennoe  npednpmmue,  (punancoebie  pecypcu,  doxod,  npudbuib, 
pewnadejibHoanb. 

Omarov  E.  D. 

Features  of  the  mechanism  of  management  of  financial  resources  at  industrial  enterprises  in 

Azerbaijan 

Summary 

The  purpose  of  the  research:  to  study  the  mechanism  of  management  of  financial  resources  of  industrial 
enterprises  in  Azerbaijan  based  on  the  analysis  of  the  financial  resources  of  these  enterprises. 

Methodology:  system  analysis,  statistical  analysis  methods. 

Main  conclusions:  Effective  activity  of  each  economic  entity  is  possible  in  the  conditions  of  its  stable  finan¬ 
cial  position.  The  financial  stability  of  an  enterprise  is  characterized  by  its  financial  capabilities.  Three  indicators 
are  of  paramount  importance  for  assessing  the  results  of  the  financial  and  economic  activities  of  an  enterprise: 
revenue  from  the  sale  of  goods  (goods,  works,  services);  profit;  cash  flow.  When  analyzing  the  financial  position 
of  the  company,  a  special  place  should  be  given  to  the  assessment  of  business  activity. 

Key  words:  industrial  enterprises,  financial  resources,  income,  profit,  profitability. 
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